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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

Denominagao Social: Centro Social da Lomba

Ageoind

[

Sede Social: Largo N.2 Senhorado O, n.° 177 4515-248 Lomba, Gondomar

Contribuinte: 502 123 966

Constituigao: 13 de Maio de 1985

Atividade Econémica Principal (CAE): 87301 — Atividade de Apoio Social para Pessoas

Idosas com Alojamento

Telefone: 255 762 442/ 91 90 49 068

Fax: 255 766 045

E-mail: geral@centrosocialdalomba.pt

Website: www.centrosocialdalomba.pt
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2. Mensagem da Direcao

As constantes e continuadas incertezas nas medidas de apoios, dificultam, cada vez mais,
a planificacdo e gestao do futuro mas, e apesar desses condicionalismos, esle Plano de Agdo e
Orgamento é, mais uma vez, o que reflete com mais rigor a realidade do Centro Social da Lomba
(CSL). '

Esta realidade acarreta cada vez mais responsabilidades e novos desafios, devido ao
consideravel niimero de clientes; do niimero de colaboradores; do patriménio edificado, que cada
vez implica mais custos na sua conservagdo; assim como tera de continuar a aumentar,
consequentemente, o equipamento de apoio. A situagdo atual acresce ainda a nossa
responsabilidade em intervir e trabalhar com a comunidade envolvente, sendo que temos de
continuar com as medidas que melhoram cada vez mais o nosso funcionamento interno,
inovando e adaptando toda a estrutura as necessidades existentes.

Foi consciente desta realidade, que cumpre-nos apresentar o Plano de Acdo e
Orcamento para 2024 que consubstancia as atividades e projetos a prosseguir, aprofundar,
iniciar e inovar, conforme os “Objetivos Estratégicos” definidos para 2024 e segundo a
estratégia de continua afirmacdo e desenvolvimento da Instituicdo, como Instituicdo de
referéncia no Concelho e no Distrito.

Tendo em consideragdo a missdo e visdo institucionais, pretendemos reforgar a
componente interna de financiamento das atividades e servicos prestados, no sentido de
alcangar a autonomia financeira no que concerne a dependéncia dos subsidios estatais. Neste
sentido, apostaremos em estratégias alternativas de sustentabilidade, assim como no reforgo da
gestdo da qualidade. A gestdo da qualidade ira permitir assegurar o preenchimento adequado de
lodas as dimensdes relevantes para a qualidade dos servigos prestados e o desenvolvimento
sustentado da prépria Instituicao.

O conhecimento dos anos anteriores, permite-nos afirmar que este Plano de Ac¢ao e
Orgamento representa um verdadeiro desafio, cada vez maior e mais dificil, em varias frentes,
mas com a determinac¢ao e empenho de sempre cumpri-lo-emos, como fem acontecido ao longo
dos anos, porque o meio onde nos situamos exige disponibilidade, responsabilidade, rigor e uma
gestao financeira que consiga vencer as enormes dificuldades com que nos deparamos lodos os dias,
e que persistem em continuar.

S6 com esta determinacdo sera possivel vencer dificuldades e garantir que a Instituicdo
(inica na Freguesia) continue de portas abertas, para servir todos quantos necessitam dos
nossos servigos, e sdo cada vez mais. Enquanto a Dire¢do e os Sécios se disponibilizar
verdadeiramente para continuar esta obra, ela continuara, quando assim deixar de ser o futuro
da Instituigao ficara em causa.

Lomba, 14 de Outubro de 2023
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O presente plano sistematiza as diversas propostas de agéo e os objetivos estratégicos para

o ano de 2024. Salienta-se que as atividades apresentadas foram definidas tendo em consideragao a
Missao e a Visdo do Centro Social da Lomba, as orientagdes estratégicas para o ano de 2024 e os
resultados das atividades desenvolvidas nos anos de 2022 e 2023. Neste sentido, pretende-se para
2024, a otimizagéo dos servigos prestados, através da racionalizagdo dos recursos existentes e
da criacdo de formas diversificadas de fontes de financiamento, designadamente: a
dinamizacdo de atividades de carater social e recreativo, assim como a implementacao de
novos servigos. Pretende-se, ainda, a redugdo das despesas ao nivel da estrutura e do
funcionamento, procurando a melhoria da qualidade dos servigos prestados e o reforgo positivo
da imagem do Centro Social.

A semelhanga do ano de 2023, as linhas de ag&o para 2024 assentam nos critérios de
eficiéncia, eficacia e qualidade, tendo em vista a existéncia de uma Instituigao sustentavel por via da sua
acdo operacional, com o objetivo de melhorar as praticas de gestio e organizagédo e,
consequentemente a qualidade dos servigos aos nossos beneficiarios. Nesta otica, a Certificagéo da
Qualidade oferece garantias, em termos de qualidade de servigo, que poderéo ser diferenciadoras e

decisivas para a escolha dos potenciais clientes.
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4. O Centro Social da Lomba
4.1. Apresentacao Institucional

O Centro Social da Lomba (CSL) é uma InstituicAo Particular de Solidariedade Social que
goza do estatuto de Instituicao de Utilidade Publica. A associagio foi fundada em 13 de Maio de 1985
com o objetivo de apoiar a familia no desempenho das suas fungbes e responsabilidades,
nomeadamente, na educacao e protegdo das criangas e na promogao de cuidados e bem-estar dos
idosos, e responder as necessidades e problemas sociais da comunidade local e freguesias limitrofes.

Assim sendo, o CSL tem como missao, visdo e valores:
= Missao
‘O Centro Social da Lomba desenvolve a sua intervengido na area social, através de

respostas e servigos adequados as necessidades das pessoas da nossa Comunidade ao longo do seu

percurso de vida, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida”.

= Visdo
“Ser uma IPSS de referéncia, reconhecida no concelho e no distrito pelo caracter inovador

da sua intervengao qualificada, com impacto positivo na comunidade”.

= Valores

- Inovagdo: Intervimos de forma empreendedora, implementando respostas
adaptadas as necessidades identificadas. Valorizamos o desenvolvimento de competéncias
dos nossos colaboradores, apostando na atualizagdo constante das estratégias e praticas de

atuacao.

- Proximidade: Atuamos de forma integrada e orientada para a comunidade,
fomentando a sua autonomia de modo proativo. Conhecemos a realidade onde estamos

inseridos e assumimos um papel ativo no seu desenvolvimento.

- Cooperagao: Promovemos a partilha e trabalhamos, em conjunto, para os mesmos
objetivos. O envolvimento de todos e o trabalho em equipa sdo fundamentais para o bom

funcionamento do Centro.

- Profissionalismo: Adotamos um modelo de intervengdo assente na ética, no
respeito e na confidencialidade. A nossa atuagdo pauta-se pelo cumprimento das

responsabilidades, com rigor e dedicagdo e de acordo com os normativos da Instituicdo.

Largo Nossa Senhora do O n.® 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068;
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4.2. Respostas Sociais

= Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

Pretende-se durante o ano de 2024 aumentar o nimero de clientes de SAD, tendo como meta 20

pessoas a beneficiar da resposta social.

A aposta para o ano de 2024 assenta, ainda, no aumento do nimero de clientes com servigos ao
fim-de-semana e feriados, no acréscimo de servigos por cliente, assim como diversificagao da tipologia de

servigos, ajustando as necessidades dos beneficiarios e suas familias.

= Centro de Dia (CD)

Devido a situagdo pandémica, e a inexisténcia da procura de vagas, esta resposta encerrou em

2022.

= Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI)

Atualmente a ERPI ja possui Acordo de Cooperacdo com o 1SS para 80% da sua capacidade, por
isso para o ano de 2024 pretende-se alcangar a certificacao da qualidade da resposta social, neste sentido
€ necessario uma aposta na uniformizacio de procedimentos e um esforco coletivo para promover a
melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Um dos objetivos a atingir ao longo do ano de 2024 assenta no acréscimo do nimero de clientes
contemplados na comparticipagao adicional. Para o efeito torna-se necessario elaborar uma candidatura
para o Centro Distrital de Seguranc¢a Social do Porto com o intuito de aumentar o valor mensal transferido

pelo ISS para o Centro Social da Lomba.

Largo Nossa Senhora do O n.? 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068:
Fax: 255766045; geral@centrosocialdalomba.pt; http://centrosocialdalomba.pt

i




/\ CSL.11.Prd.1.PG1

Cantro Social da Lombo PLANO DE AGAO E ORGAMENTO Revisdo: 0
Pagina 7 de 19

4.3. Servigos de Apoio a Comunidade

GABINETE SOCIAL coordenado por uma equipa multidisciplinar, cuja finalidade é apoiar efou
acompanhar criangas, jovens, adultos e idosos, na resolugio de problemas inerentes ao apoio

social.

PROJETO “ENVELHECIMENTO ATIVO” assenta na Estimulagdo Cognitiva e Fisica
direcionada para os clientes integrados em qualquer uma das respostas sociais e associados.
Assim sendo apresenta duas vertentes de intervengao que se complementam, a Estimulagao

Cognitiva e a Estimulagdo Fisica, coordenado por uma equipa multidisciplinar.

SERVICO DE ENFERMAGEM tem como finalidade responder as caréncias detetadas na
freguesia, apos o horario de encerramento da unidade de salde, assim como prestar um

servigo especializado de proximidade a clientes e socios.

SERVIGO DE FISOTERAPIA foi criado através de uma parceria com a clinica FisioPaiva para
todos os associados. Esta parceria assenta no transporte dos nossos associados para a sede
da clinica FisioPaiva sita em Castelo de Paiva, no sentido de desenvolver um servigo de
reabilitagio de proximidade para os clientes e associados da Instituicdo. Pretendemos ainda,
face as necessidades estabelecer protocolos com outras entidades, no sentido de alargar o

ambito de atuagao.

GABINETE DE APOIO AO ASSOCIADO iniciou o seu funcionamento a 03 de Novembro de
2014, com vista a proporcionar um atendimento personalizado e de proximidade aos
associados, apostando no desenvolvimento de servigos e iniciativas que vao de encontro as

suas necessidades, mantendo assim um numero muito consideravel de associados.
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5. Plano Estratégico para o ano de 2024 _/JL/:’,

O presente plano prevé uma nova dindmica para o ano 2024 alicergada nos seguintes

eixos estratégicos;

= Sustentabilidade — Aumentar os niveis de sustentabilidade através de uma gestéo
rigorosa e de empreendedorismo, assente na redugdo dos custos operacionais e,
simultaneamente, no aumento das receitas, na criagdo de novos servigos e na

obtencio de mais donativos;

= Certificagdo da qualidade - A qualidade dos servigcos prestados pelas IPSS pode
ser analisada em 5 dimensées: eficiéncia - ou seja, a prestagéo de servigos com o
minimo de gastos possivel, eficacia - a possibilidade de atingir os resultados
esperados; acessibilidade - facil acesso aos servigos; seguranga, ou seja, a
minimizacdo dos riscos associados a prestagdo dos servigos e, finalmente,
a equidade que garante o acesso aos servigos a todos os que deles necessitem. A
certificagéo da qualidade de gestdo nas IPSS apresenta significativas vantagens. A
titulo de exemplo, a uniformizacdo de procedimentos garante maiores niveis de
produtividade, e a clara definigao dos objetivos e das tarefas melhora a motivagéo dos
colaboradores, tomando mais visiveis os resultados do trabalho efetuado. Existem,
igualmente, claras vantagens em termos da comunicagio interna e externa das
Instituigbes. A Instituico melhora a sua imagem externa e a sua reputagdo ao nivel
dos clientes em geral. Todavia, o processo de certificacdo da qualidade apresenta-
se Como moroso e rigoroso, uma vez que exige um longo e arduo trabalho de
preparagao (superior a um ano), e implica algum investimento inicial. Os seus retornos
no médio/longo prazo s&o visiveis ao nivel da qualidade dos servigos e ao nivel da

sustentabilidade das Instituigdes em geral.

= Elevar os niveis de qualificagao profissional e escolar dos recursos humanos —
A evolugdo da InstituicBo faz-se com as pessoas e como tal, elevar os niveis de
qualificagéo profissional e escolar dos recursos humanos e as suas competéncias

técnicas e relacionais, € uma prioridade presente para 2024, assim como foi em 2023.

E com base na anélise e conjugacio destes trés eixos estratégicos que sera possivel delinear

e concretizar todos os objetivos estratégicos para a Instituigéo.

Largo Nossa Senhora do On 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068:
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5.1. Metas e dinamicas - Respostas Sociais

A semelhanca do ano de 2023, durante o ano de 2024 serd necessario um processo de
reflexdo constante em torno do plano e desenvolvimento estratégico.

Encontramo-nos cientes das dificuldades, no entanto se nos focalizarmos permanentemente
nas necessidades, interesses e motivagbes Institucionais e nas suas atividades conseguiremos,

certamente, concretizar os seguintes objetivos estratégicos:

01 - Garantir a melhoria da qualidade dos servigos, assumindo a focalizagdo no cliente e nas
suas necessidades, e garantir um apoio completo nas diferentes areas de intervengao;

02 - Promover a divulgacao da resposta social de Servico de Apoio Domiciliario, no sentido de
aumentar o numero de clientes;

03 - Aumentar os niveis de sustentabilidade, assente na redugao dos custos operacionais e,
simultaneamente, no aumento das receitas, criando novos servigos e novas respostas;

04 - Elevar os niveis de qualificagdo profissional dos recursos humanos e as suas
competéncias técnicas e relacionais, € uma prioridade presente para 2024, suportada na promogao de

acoes de formagéo internas, e motivando a participacao e frequéncia de agbes externas.

5.2. Metas e dinamicas — Gabinete de Apoio ao Associado

s |ncrementar as parcerias com empresas e/ou entidades, com a finalidade de aumentar os
beneficios para os associados;

m  Aumentar o numero de socios transportados didriamente para a clinica de fisioterapia
(FISIOPAIVA);

= Fomentar o desenvolvimento de atividades no ambito recreativo e cultural para os sécios;
= Manter atividades de Ginastica de Manutenc@o e fomentar a dinamizacao de outras atividades;

= Estabelecer parcerias com os nossos associados com vista a doagéo de produtos agricolas.

Largo Nossa Senhora do O n.° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068;
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Apostar na Certificacdo da Qualidade das Respostas Sociais de ERPI E SAD;

Presentear os nossos clientes e colaboradores no seu dia de aniversario;
Implementar um sistema de incentivo para os colaboradores que promova a motivagéo e boas
praticas;
Instituir o Dia do Colaborador com vista a promover a coes&o grupal e fortalecimento de relagdes;
Desenvolver formagao interna para os colaboradores, designadamente no ambito dos Primeiros
Socorros, HACCP, Comunicagédo e Atendimento, Empreendedorismo e Marketing Social e da
Higiene e Limpeza;
Desenvolver o Dia do Voluntario com o objetivo de melhorar o impacto e imagem na comunidade
envolvente;
Reformular o Sistema de Avaliagdo de Desempenho;
Reformular o projeto existente da Horta Biologica;
Desenvolver um Programa intitulado A+++ com vista a evitar o desperdicio de agua e energia
com medidas concretas, tais como:
Evitar o “standby” dos aparelhos eletronicos, com vista a reduzir o consumo energético;
Limpar frequentemente os filtros dos equipamentos, uma vez que uma boa manutengao
melhora o comportamento energetico;

c. Limpar os radiadores por fora e por dentro, com vista a reduzir o consumo do
equipamento;

d. Desligar os ecras dos computadores e televisdes,

e. Utilizar valvulas termostaticas para regular a temperatura da agua, reduzindo a
necessidade deixar correr a agua durante muito tempo até atingir a temperatura
desejada;

f.  Utilizar tomadas inteligentes, de forma a promover a poupanga de energia;

g. Utilizar um aparelho de carregamento solar para telemdveis e outros equipamentos
similares;

h. Efetuar calibragens regulares aos equipamentos de medi¢ao;

i. Efetuar manutengdes regulares dos equipamentos eletronicos.

Apelar a responsabilidade social das empresas através do pedido de donativos em géneros e

pecuniarios.

5.4. Metas e dinamicas — Novos Projetos

Durante o ano de 2024 pretendemos elaborar candidaturas a projetos sociais de interesse
relevante ao abrigo de fundos comunitarios e nacionais,

Atualizag&o das mensalidades de ERPl e SAD;

Desenvolvimento de parcerias com escolas de formagdo, com vista a promogéo de formagao
profissional para a populagédo nas instalagdes da instituigao;

Fomentar a parceria com entidades elou particulares para a utilizagéo da sala multiusos.

Largo Nossa Senhora do One° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068;
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= Projeto “Idade Maior”.

6. Atividades previstas para o ano de 2024

6.1. Atividades prioritarias:

O seguinte quadro enumera, de forma sucinta, as atividades mais relevantes a desenvolver
durante o ano de 2024, no entanto para um conhecimento aprofundado das agdes e recursos a utilizar,

sera pertinente a consulta do Plano Anual de Atividades de Desenvolvimento Pessoal (PADF).

Di oy
| Comemlsrativo Descrigio das Atividades Orgamento
Mes Estratégias Local
05 de Janeiro | Convivio Intergeracional com a Escola da Salade 0€
Janeiro : i atividades
Dia dos Reis EB1 de Sante e Jardim de Infancia de
Areja.
Cantar as Janeiras com as Criangas.
Cantar as Janeiras a Direcéo, Corpos
Sociais e Colaboradores.
09 de Confecgéo de fatos de carnaval para os Sala de 50€
Fevereiro Clientes. atividades
Fevereiro
Carnaval Desfile de mascaras. Lanche convivio.
(Programa
Intergeracional)
08 de Margo Jantar para a comunidade feminina na
sala multiusos da instituicdo. Sala de 100€
Margo Dia atividades
Internacional | Elaboragdo de uma lembranga para todas
da Mulher as mulheres.

Largo Nossa Senhora do O n.° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068,
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24 de Abril | Jz
Abril Elaborar cravos de papel crepe. Refeitdrio 20€
Dia da Decorar as mesas de refeicdo com os
Liberdade cravos.
06 a 10 de Maio = o ; ; Sala de
Realizagio de rastreios de saude e aiidadas 0e
Jornadas da atividades de bem-estar aos Gabinete de
Railie Clientes/comunidade. Epfeqmagenm
Maio
26 de
Maio
i ) L Salade 0€
Comemoragio Comemoragao do XXXIX Aniversario do Atividades
do XXXIX Centro Social da Lomba
Aniversario do
Centro Social
da Lomba
03 de Junho Convivio Intergeracional com a Escola Sala de 150€
i atividades

da EB1 de Sante e Jardim de Infancia

Dia Mundial de Areja.
da Crianca
06 de Junho
Piquenique, realizagio de jogos e Miradouro de 50€
Piquenique no atividades desportivas. Labercos
Junho Miradouro de
Labercos
08 de Junho |Visita ao Santuario de Fatima para Sécios,| Fatima 0€
Utentes, Colaboradores e Comunidade em
Visita a Geral
Fatima
Almocgo convivio com os Clientes, Direg&o, Sala de
24 de Junho Colaboradores e Mecenas. atividades
Comemoragao Marchas de Séo Jodo. 50€
do Sao Jodo

Elaborag&o de manjericos com material
reciclado.

Largo Nossa Senhora do O n° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068,
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A GomMLS
et
04 de Julho Piquenique, realizagio de jogos e Serra de Sa0
atividades desportivas. Domingos
Piquenique
na Serra de
Sao
Domingos
Julho
22 de Julho A definir 0€
Dia Metropolitano dos Avos. pela
Dia dos Avos Camara
27 de Julho Convivio de Associados.
Dia do A definir 500€
Associado
19 de Elaboragédo da decoragéo da sala. Sala de 50€
Agosto a 20 atividades
de Setembro Elaboragéo das lembrangas para os
Agosto _ Familiares.
Preparacao
do Dia da
Familia
05 de Piquenique, realizagdo de jogos e Areja 50€
Setembro atividades desportivas.
Piguenique
Setembro em Areja
22 de
Setembro Convivio com 0s Sala de
Familiares com lanche atividades 0€
Dia da partilhado.
Familia

Largo Nossa Senhora do O n.° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068,
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26 de Desfolhada para os Clientes, Associados e Sala de 50€
Setembro Comunidade em Geral. atividades gi(, s
Desfolhada ¢Z;/$
01 de Outubro Tarde dangante. Sala de 50€
atividades
Dia Mundial do Lanche convivio.
ldoso
Outubro
31 de Outubro Decoragao de aboboras; Sala de 0€
Exposigio e venda de abdboras; atividades,
Dia de Confecdo de compotas para comercializar. | refeitorio e
Halloween rececao
09 de Realizagdo do Magusto para os Sala de 0€
Novembro Clientes e Associados. atividades
Magusto para Assembleia
os Clientes e Geral.
Novembro | Associados
04 de Novembro| Elaboragéo dos materiais para decoragéo | Sala de
a 06 de do saldo de atividades. atividades 50€
Dezembro Sala
Elaborac&o dos brinquedos para a Festa Laranjeira
de Natal intergeracional. e Patio
Preparagao do
Jantar de Natal|  glaporagso de materiais para venda
Fegizn(;’??\g?é a no mercado de natal na Sala
Meieailintio de Laranjeira e respetivo patio.
Natal
06 de Jantar partilhado com os Clientes, Sala de 30€
Dezembro Familiares, Corpos Sociais, atividades
Colaboradores e Convidados.
Jantar de
Natal
Dezembro Partilhado

Largo Nossa Senhora do O no 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068;
Fax 255766045; geral@centrosocialdalomba.pt; http://centrosocialdalomba.pt



N

CSL.11.Prd.1.PG1

Festa de Natal
Intergeracional

Corpos Sociais, Filhos e Netos dos
Associados.
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06 e Venda de materiais de animagéo e Sala 50€
15 de produtos da época no Mercadinho de Laranjeira

Dezembro Natal. e Patio

Mercadinho de t&J

Natal A
15 de Sala de 500€

Dezembro Clientes, Familiares, Colaboradores, atividades

Largo Nossa Senhora do O n.° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068;
Fax: 255766045, geral@centrosocialdalomba.pt; http://centrosocialdalomba.pt



N

Contro Socia da Lomba PLANO DE AGAO E ORGAMENTO Revisao: 0

CSL.11.Prd.1.PG1

Pagina16 de 19 |

7. Orgamento para 2024

No que concerne as receitas para o ano de 2024, tiveram como base a média das receitas

a data de Agosto de 2023.

Comparticipagoes dos Utentes
Quotas e joias

Comparticipagdes do Centro Regional
Instituto Emprego F. Profissional
Camara Municipal Gondomar
Donativos (Banco Alimentar e outros)
Restituicao de IVA

Amortizacdo Subsidios ao Investimento

RECEITAS

518 000,00 €

5 000,00 €
347 579,99 €
10 000,00 €
3000,00 €
17 209,30 €
1 200,00 €

30 931,00 €

Total dos Recebimentos

932 920,29 €

Largo Nossa Senhora do O n.° 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068:
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de 2023,

DESPESAS
Géneros Alimentares
Eletricidade
Combustiveis (gasoleo e gas)
Agua

Ferramentas e Utensilios

Material Escritério

Material Didatico

Deslocagdes

Comunicacao

Seguros

Honorarios

Trabalhos Especializados

Conservacgdo e Reparagao

Produtos de Higiene e Limpeza

Encargos C/ Saude Utentes (medicagio e fraldas)
Qutros F.e servigos (Atividades o Sacios, portagens etc.)

Custos com o Pessoal
Impostos e Taxas

Juros de Financiamento Obtidos

Amortizacdes (desgaste dos Edificios e Equipamentos)

Total das despesas

Resultado Liquido do Exercicio

65 000,00 €

24 000,00 €
32 000,00 €
4 500,00 €
5 000,00 €
2 000,00 €
850,00 €
1200,00 €
4 200,00 €
5 000,00 €
6 000,00 €
10 000,00 €
20 000,00 €
25 500,00 €
31 000,00 €
1.000,00 €

642 272,00 €

1 000,00 €

17 000,00 €

35 398,29 €

932 920,29 €

Largo Nossa Senhora do O n> 177, 4515-248 Lomba, Gondomar, Tel.: 255762442/ 919049068
Fax: 255766045; geral@centrosocialdalomba.pt; hitp://centrosocialdalomba.pt



/
TN CSL.11.Prd.1.PG1
Centro Social da Lomba PLANO DE ACAO E ORGAMENTO Revisdo: 0
Pagina 18 de 19

CENTRO SOCIAL DA LOMBA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - PREVISIONAL

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS ANO 2024
Vendas e senigos prestados 523 000
Subsidios a exploracéo 377 789
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (65 000)
Fornecimentos e servicos externos (172 250)
Gastos com o pessoal (642 272)
Outros rendimentos 32 131
Outros gastos (1 000)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 52 398
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo (35 398)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17 000
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados (17 000)
Resultado antes de impostos 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0
Resultado liquido do periodo 0
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INVESTIMENTOS:

A Instituicdo prevé para o ano de 2024 um investimento no valor total de 15 000€, para o

seguinte:

e Obras de Conservagéo do Edificio — 15 000€

Este investimento vai ser financiado através de receitas proprias.

Este Plano de Ac¢do e Orcamento para o ano de 2024 sé sera passivel de aplicagio e
execugdo com o apoio de todos os clientes, colaboradores e Orgéos Sociais do Centro Social

da Lomba. :

Lomba, 14 de Outubro de 2023

Presidente da Diregdo: -\ . . y

Vice-presidente: -énm/\ Lhe ,ID D /'/J}(/.’ﬁ—a g &5 cé ‘é/z o L%

Secretario: _ olo oo ey V\JJ ch Fo Ky Ularen
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