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MENSAGEM DA DIRECAO

Os Relatdrios e Contas sdo um documento obrigatério, e como sempre o temos feito, também

0 ndo podiamos deixar de fazer em relacao a 2022.

Este importante documento tem por objetivo, de uma forma resumida, transcrever o que foi

feito quer em relacdo as atividades, quer em relacéo as receitas e despesas.

E neste contexto que elaboramos o Relatério e Contas referente a 2022, e é descrito neste

documento o muito que foi feito nomeadamente a nivel interno para os nossos Utentes, e a nivel

externo para a comunidade em geral e para os nossos Associados em particular.

Foi, mais um ano, num contexto muito dificil, onde os apoios extras pouco existiram, e as
dificuldades foram as mesmas de sempre desde 2013, a acrescentar a pandemia que nos afetou a nivel
mundial nos Gltimos anos, assim como em 2022 a situacao da guerra.

Importa referir que por causa da pandemia existente ndo se cumpriu com tudo o gue consta

do nosso Plano de Acdo e Orcamento para 2022.

Este ano de 2022 foi invertida, ha semelhanca de 2020 e 2021, uma tendéncia de saldos

positivos, que se vinha a verificar ano apds ano.

Infelizmente, a pandemia que também tivemos de enfrentar, obrigou-nos a despesas e a um
esforgo hrumano inimaginavel para a prote¢do das pessoas (colaboradores e utentes), estes sempre
em primeiro lugar, e para que o resultado negativo nao fosse maior, foi necessario para além do muito
que tivemos de fazer na defesa da vida das pessoas, ter também um controlo e gestdo muito rigoroso

em tudo, e essencialmente em materiais de prote¢do individual. Situacdo gue se agravou ainda mais

devido a subida da inflacdo, efeito da querra. Particularmente com bens alimentares, luz e gas, assim

como com outros consumiveis. Quando tudo se encaminhava para recuperar o quanto tinha sido
negativo em 2020 e 2021.

Resumindo, cremos que todos compreenderdo que foi o ano mais dificil, e com
consequéncias também nas receitas, nomeadamente das iniciativas que nao pudemos realizar. Assim

como em 2021, foi necessario agir em tantas e dificeis frentes, para proteger e salvar vidas e a

Instituicdo no seu todo.

Apesar de todas e cada vez mais dificuldades, continuaremos com toda a determinagéo a
trabalhar para atingir os objetivos a que nos propusemos para 2023, com uma gestao responsavel,
transparente e partilhada com todos os nossos Colaboradores, nomeadamente com 0s seus

responsaveis hierarquicos. S6 nos resta lutar para que o que de melhor tem a Freguesia se mantenha.

Lomba, 11 de Marco de 2023
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MEDIDAS E ACOES IMPLEMENTADAS
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No presente Relatério e Contas destacé}n-se as medidas/agcdes com maior impacto 'ao longo do
ano de 2022.
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1. REESTRUTURAGAO DA ESTRUTURA FUNCIONAL DA INSTITUIGAO:

I.  Continuidade no processo de reformulacéo do quadro de Recursos Humanos;
1. Contratacdo de uma Enfermeira;

111, Contratacéo de um Motorista;

IV. Duas candidaturas efetuadas a Medida Contrato de Emprego Insergéo +;

V.  Uma candidatura efetuada a Estagios Profissionais para Educagéo Social;

VI.  Duas candidaturas efetuadas a Estagios Profissionais para Ajudante Familiar;

VIl.  Continuidade na aplicacédo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

2. RESPOSTAS SOCIAIS / SERVICOS:

a) SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)

Durante o ano de 2022, definiu-se uma nova estratégia de intervengcdo em torno de uma
maior divulgacdo da resposta social na comunidade envolvente, sensibilizando todos os

colaboradores na sinalizagéo de idosos em situagéo de isolamento e vulnerabilidade social.

Por outro lado, aos atuais clientes deste servigo, foi prestado um maior acompanhamento e

monotorizacdo das equipas prestadoras de cuidados.

Apesar da frequéncia média anual de clientes se manter a mesma, € de salientar o acréscimo do

nimero de servicos prestados aos referidos utilizadores da resposta.

Tal como se pretendia para o ano de 2022, foi adquirido um KIT de apoio a higiene e cuidados de
imagem, assim como & monotorizagao dos sinais vitais, promovendo a melhoria da qualidade dos

servicos prestados.
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b) CENTRO DE DIA (CD) 4

Devido a situacdo pandémica, e a inexisténcia de procu"ra de vagas, esta Resposta Social foi

encerrada em 2022.

c) ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

Durante o ano de 2020, foi aprovada a candidatura ao PROCOOP submetida no ano de
2018, com vista a revisdo do Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social para 37 clientes
protocolados, beneficiando mais 6 clientes, beneficiando assim as familias dos clientes com mais

dificuldades financeiras.

E de salientar que a aquisicdo de uma viatura adaptada para 2 cadeiras de rodas
possibilitou o apoio aos clientes com mobilidade reduzida, permitindo o acompanhamento e
transporte para a fisioterapia, para consultas e exames médicos, assim como para a participacdo

em atividades de animacao e lazer, respondendo as necessidades reais dos clientes de ERPI.

d) SERVIGCO DE ENFERMAGEM a semelhanca dos anos anteriores desenvolveu-se
acgoes de acompanhamento e monitorizacéo de cuidados de saude aos clientes de
ERPI, numa perspetiva de promocéo de salde e prevencéo de doenca.

Para além do trabalho desenvolvido nas referidas Respostas Sociais, ampliou-se o
campo de intervengdo aos clientes de SAD realizando servicos aos mesmos, nos seus

domicilios, sempre que solicitado.

Evidencia-se ainda a promoc¢ao dos Servigos de Enfermagem, no referido ano, junto
da comunidade para Socios e ndo Socios, como alternativa a Unidade de Saude local,

essencialmente nos horarios em que a mesma se encontra encerrada.

e) PROJETO “ENVELHECIMENTO ATIVO” assenta na Estimulagéo Cognitiva e Fisica
direcionada para os clientes integrados em qualquer uma das Respostas Sociais.
Assim sendo apresenta duas vertentes de intervencao que se completam, por um lado
o Programa de Estimulagao Cognitiva (PEC) dinamizado pela Equipa de Animacao. E,
por outro lado, um Programa de Estimulagdo Fisica (PEF), desenvolvido pelo

Professor de Educacéao Fisica.
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f) SERVICO DE FISOT RAPIA foi criado através de uma parceria tom a Clinica

FisioPaiva para todos os Associados, disponibilizando o transporte dos nossos
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Associados e Utentes para a sede da Clinica, sita em Castelo de Paiva, no sentido de

promocao do servi¢o de reabilitagao.

3. INICIATIVAS REALIZADAS PARA SOCIOS E COMUNIDADE EM GERAL:

Atualmente, o Centro Social da Lomba possui uma massa associativa de cerca de 500 Sécios,
com tendéncia a aumentar. Assim, com vista a promogéo do seu bem-estar e qualidade de vida,
a Instituicido continua a apostar no desenvolvimento de diversas atividades, servicos e captacao
de novos beneficios / parcerias, assim como na realizagéo de iniciativas abertas a comunidade,

assumindo, desta forma, o principio de intervengao na area envolvente:

a) Gabinete de Apoio ao Associado, em funcionamento desde Novembro de 2014,
continua a desenvolver um servico de atendimento personalizado e de proximidade
aos Associados;

b) Boletim Informativo;

c) Folha Informativa para Associados;

d) Acréscimo do numero de Protocolos de Parceria com empresas, desde a area da
saulde ao lazer, com a finalidade de aumentar o niumero de beneficios para os nossos
Associados;

e) Dois Passeios / Convivios anuais: o Convivio Geral e a Visita a Fatima;

f) Dinamizacao do Dia do Associado, com almocgo convivio e animacgéo;

g) Aulas de Estimulacdo Fisica;

h) Apoio Social disponibilizado por duas Téchicas Superiores de Servigo Social;

i) Servico de Enfermagem, prestado pela nossa equipa de profissionais, com desconto
para os Associados;

j) Rastreios Gratuitos a Sécios e Populagéo em geral, designadamente: analises clinicas

(colesterol; glicemia e tenséo arterial), medicina dentaria e osteoporose.

Nota: Infelizmente iniciativas interrompidas em 2020 e 2021, pela pandemia que se

vive, e parte delas em 2022.
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4. GESTAO:

/

Com o continuo crescimento da Instituicdo, quer a nivel patrimonial quer a nivel de
Recursos Humanos, de uma cada vez maior intervengio na comunidade, e ainda porque foi
necessario continuar a fazer investimentos em pequenas cbras e equipamentos, a gestao
econdmico-financeira da Instituicdo passou a ser ainda mais rigorosa, criando-se para o
efeito um conjunto de medidas, que visaram essencialmente a redugdo das despesas e
consumos, e o aumento possivel de receitas, Unica forma de tornar possivel a
sustentabilidade da Instituigdo, e garantir ndo s6 os servicos sociais que prestamos, mas
também os postos de trabalho que temos, num momento em que as IPSS, no seu geral,

enfrentam as maiores dificuldades de sempre.

5. INVESTIMENTOS / CONCLUSOES:

Apesar das obras terminadas em 2013, foi necessario fazer investimentos nos anos seguintes,
e em 2022 também os investimentos indispensaveis, particularmente em pequenas obras e

equipamentos.

Foram realizados os seguintes investimentos:
. Equipamentos varios para os quartos e equipamentos de higiene e limpeza;
Il. Varias intervengdes na conservagao do edificio.

Em relagdo as questdes financeiras, este Relatério e Contas reflete o nosso esforgo para

reequilibrar financeiramente a Instituigdo, apds o ano dificil e conturbado que foi também 2022.

Em Setembro de 2015 iniciamos um enorme processo, com vista & redugdo de despesas e
consumos, o qual se prolongou nos anos seguintes, tendo em conta o aumento dos
encargos salariais, que também se verificou em 2022, sem receitas da Segurancga Social até

ao momento, apoio gque nos é devido.

De referir ainda que no cronograma apresentado nao se da conta de tudo quanto foi feito,
nomeadamente nas atividades internas para os Utentes, que diariamente se desenvolvem,
envolvendo todos os servigos, nomeadamente o da Animagédo Sociocultural, através do

Plano Anual de Desenvolvimento Pessoal (PADP)
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6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS EM 2022, TENDO
EM CONTA A PANDEMIA:

ASSEMBLEIA-GERAL (DIA 26)
= DESFOLHADA (DiA 07)

= HALLOWEEN (D1A 31)

=  MAGUSTO PARA 0S UTENTES (DIA 08)
=  ASSEMBLEIA-GERAL (DA 13)

»  ENTREGA DE LEMBRANGAS DE NATAL A0S UTENTES (DIA 21)
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PECAS FINAIS DE APRESENTACAO DE CONTAS
ENTREGUE . DAS ANO DE 2022
NO CRSS DO INSTITUICOES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE
PORTO SOCIAL
NOME: CENTRO SOCIAL DA LOMBA RESERVADOAQS SERVIGOS
IPSS DIST. CONC.
MORADA: SARGACA Cx. POSTAL 177 [ [ [ [T |
N° LOCALIDADE: LOMBA
FREGUESIA: LOMBA - CONCELHO: GONDOMAR CODIGO POSTAL: 4420
PARECER:
EM / /
DESPACHO:
EM / /
A DIRECCAO: APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL

LOCAL — LOMBA7

DATA: 47 /03/2023
_ / ' LOMBA,25/© /2023
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CENTRO SOCIAL DA LOMBA P L
BALANGO INDIVIDUAL |
Dezembro 2022 /
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS ERR oS
2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis NOTA 11 1214 388,82 1256 333,14
Ativos intangiveis NOTA 11 42 494 47 43 530,92
Qutros investimentos financeiros 13 726,97 11 317,82
1270 610,26 1311 181,88
Ativo corrente:
Inventarios NOTA 10 477,90 708,65
Clientes NOTA 5 2 468,25 11 053,52
Estado e outros entes puiblicos NOTA 6 362,12
Fundadores/beneméritos/Associados 15 806,00 15 398,00
Qutros ativos correntes NOTA 8 8 876,62 10 035,94
Diferimentos NOTA 9 3 166,94 3 247,81
Caixa e depdsitos bancarios NOTA 4 27 641,46 10 682,92
58 437,17 51 488,96
Total do Ativo 1329 047,43 1362 670,84
Pagina 1 de 2

A Diregao

Contabilista certificado n® 82433

Margarida Aguiar Monteiro
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BALANGO INDIV VIDUA {\}
Dezembro 2022 ()
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS EERIODDS
2022 2021
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 5 317,99 5317,99
Reservas 20 250,00 20 250,00
Resultados transitados 107 089,99 121 551,69
Qutras variacGes no capital proprio 900 324,14 931 256,83
NOTA 12 1032 982,12 1078 376,51
Resultado liquido do periodo (46 052,11) (14 461,70)
986 930,01 1063 914,81
Total dos Fundos Patrimoniais 986 930,01 1063 914,81
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos NOTA 7 200 743,35 188 190,07
200 743,35 188 190,07
Passivo corrente:
Fornecedores NOTA 5 13 693,29 11 657,87
Estado e outros entes plblicos NOTA 6 16 235,38 14 874,37
Outros Passivos Correntes NOTA 9 87 590,83 78 479,34
Diferimentos NOTA 8 23 854,57 5 554,38
141 374,07 110 565,96
Total do passivo 342 117,42 298 756,03
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1329 047,43 1362 670,84
Pagina 2 de 2
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DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NA4’UREZAS

Dezembro 2022

Pr[

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados NOTA 13 460 647,94 429 847,83
Subsidios a exploragéo NOTA 14 366 986,50 418 827,92
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas NOTA 10 (58 241,44) (57 692,23)
Fornecimentos e servigos externos NOTA 15 (151 714,39) (157 742,88)
Gastos com o pessoal NOTA 17 (631 254,01) (619 100,44)
Qutros rendimentos NOTA 13 38 013,97 40 543,70
Outros gastos NOTA 16 (18 918,45) (17 128,07)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5 520,12 37 555,83
Gastos/reversées de depreciacio e de amortizagéo NOTA 11 (44 572,86) (44 997,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (39 052,74) (7 441,89)
Juros e gastos similares suportados NOTA 16 (6 999,37) (7 019,81)
Resultado antes de impostos (46 052,11) (14 461,70)

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (46 052,11) (14 461,70)

A Direcéo

O Contabilista certificado n° 82433

Margarida Aguiar Monteiro
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO 2022 -

A
Montantes expressos em EURO r—) s = (/./

PERIODOS ANV
NOTAS 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 471 991,56 426 320,39
Pagamentos a Fornecedores (173 351,76) (185 506,24)
Pagamentos ao Pessoal (407 033,93) (424 314,24)
Caixa gerada pelas operagdes (108 394,13) (183 500,09)

Outros recebimentos/pagamentos 164 483,57 198 228,90
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 56 089,44 14 728,81

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis (1 684,18) (4 890,60)
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1684,18) (4 890,60)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 50 000,00
Caobertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos (30 447,35) (26 757,79)
Juros e gastos similares (6 999,37) (7 019,81)
Dividendos

Redugao de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Qutras operagoes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (37 446,72) (33 777,60)
Variagao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 16 958,54 (23 939,39)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicia do periodo 10 682,92 34 622,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Nota 4 27 641,46 10 682,92
ADIREGAO O Contabilista Certificado n® 82433

Margarida Aguiar Monteiro
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CENTRO SOCIAL DA LOMBA

VALENCIAS: LAR, CENTRO DE DIA, APOIO DOMICILIARIO

RESULTADOS POR VALENCIAS

ANO DE 2022
CONTAS VALENCIAS LAR APOIO DOMICILIARIO TOTAL

71 Vendas
72 Prestagbes 426 219,34 34 428,60 460 647,94
721 Mensalidades 391 293,32 30 328,60 421 621,92
722/8 Qutras 34 926,02 4 100,00 39 026,02
75 Comparticipagées e subsidios a exploragio 278 822,74 88 163,76 366 986,50
751 Do Sector Publico Administrativo 260 401,86 82 345,82 342 747,68
7511 Centro Regional de Seguranca Social 241 568,30 76 398,09 317 966,39
7512 Camara e Inst.Emprego F.profissional 18 833,56 594773 24 781,29
753 Doagdes / Donativos 18 420,88 5817,94 24 238,82
7881 Correcgdes Fav. Rel. Exercicios Anteriores 5 002,67 5 002,67
7883 Subsidios ao Investimento - PIDDAC 4 813,52 1604,83 6 418,35
7883 Subsidios ao Investimento - Outros 19 469,35 5 044,99 24 514,34
7885 Outros, reembolso IVA e Seguro 1514,68 563,93 2 078,61
Total dos Rendimentos 735 842,30 129 806,11 865 648,41
61 Custo mercad. vendidas e das mat. consumidas 44 263,16 13 978,28 58 241,44
61611 Géneros alimentares 44 263,16 13 978,28 58 241,44
62 Fornecimentos e Servigos externos 124 405,48 27 308,91 151 714,39
* Fornecimentos e servigos externos 124 405,48 27 308,91 151 714,39
63 Custos com o pessoal 536 565,91 94 688,10 631 254,01
63 Custos C/ Pessoal 536 565,91 94 688,10 631 254,01
64 Amortizagbes 36 549,75 8 023,11 44 572,86
6811 Outros Gastos 271776 859,05 3 576,81
6881 Correcgdes Desf. Relativas Exerc.Anteriores 12 580,14 2 761,50 15 341,64
6911 Custos e Perdas Financeiras 5739,48 1 259,89 6 999,37
Total dos Gastos 762 821,68 148 878,84 911 700,52
81 Resultado Liquido -26 979,38 -19 072,73 -46 052,11
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CENTRO SOCIAL DA LOMBA /

CONTAS DE GERENCIA

MAPA COMPARATIVO 2021 / 2022

Rendimentos ANO 2021 ANO 2022 Diferenca
Comparticipagdes do Utentes 42353583 € 456 759,94 € 3322411 €
Quotas dos Associados 6 312,00 € 3 888,00 € |- 2 424,00 €
Acordos Coop.Seguranga Social 313 319,73 € 317 966,39 € 4 646,66 €
Céamara Municipal de Gondomar 12 687,86 € 3973,05€ |- 8 714,81 €
Instituto Emprego Gondomar 14 249,88 € 17 448,24 € 3198,36 €
IAPMEI 1774,50 € 3 360,00 € 1 585,50 €
Donativos - Banco Alimentar 13 959,57 € 12 119,21 € |- 1.840,36 €
Donativos - Diversos 62 836,38 € 12 119,61 € |- 50 716,77 €
Corre.Rel.Per.Anteriores-Acordos ooperagéo 8 026,07 € 5 002,67 € |- 302340 €
Restituicao Iva e Seguro 1584,94 € 2 078,61€ 493,67 €
Total dos Rendimentos S/ Subs. Ao Investimento 858 286,76 € 834 715,72 € |- 23 571,04 €
Subsidios ao Investimentos 30 932,69 € 30 932,69 € - €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 889 219,45 € 865 648,41 € |- 23 571,04 €
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Descricdo ANO 2021 ANO 2022 Diferenca

Generos Alimentares 43 924,18 € 46 138,19 € 2214,01 €
Generos Alimentares- Oferta B. Alimentar 13 768,05 € 12 103,25 € |- 1664,80 €
Trabalhos especializados 971296 € 6 536,26 € |- 3176,70 €
Publicidade e Propaganda 123,00 € - 123,00 €
Honorario 8 289,96 € 4739,96 € |- 3 550,00 €
Conservac¢do e Reparacdes 14 902,99 € 26 602,53 € 11 699,54 €
Ferramentas e Utensilios 5851,48 € 3 266,73 € |- 2584,75 €
Material de Escritério 2 850,92 € 2847,80€ |- 3,12 €
Material Didatico 160,67 € 127,00 € |- 33,67 €
Jornais e Revistas 653,30 € 395,50 € |- 257,80 €
Eletricidade 25 108,06 € 25984,69 € 876,63 €
Combustiveis 3 687,95 € 8 669,46 € 4981,51€
Agua 572433 € 5640,89 € |- 83,44 €
Outros Fluidos - Gas 22 536,05 € 14 471,34 € |- 8064,71€
Comunicacdo 4 754,25 € 4 476,94 € |- 277,31€
Seguros 3104,99 € 300548 € |- 99,51 €
Despesas de Representagio e Portagens 252,24 € 228,50 € |- 23,74 €
Limpeza Higiene e Conforto 31644,25€ 2225933 € |- 9384,92 €

Acividades C/ Sdcios - £

Encargos c/ saide dos Utentes 18 385,48 € 22 461,98 € 4 076,50 €
Custos com Colaboradores 619 100,44 € 631 254,01 € 12 153,57 €
Quotizagdes e Taxas 4 159,99 € 3318,38€ 841,61 €
Correcgdes Rel. Exerc. Anteriores 12 968,08 € 15 600,07 € 2631,99¢€
Juros de Financiamento - Emprestimos 7019,81 € 6999,37 € 20,44 €
Total dos Custos e Perdas S/ Amortizagoes 858 683,43 € 867 127,66 € 8 444,23 €
Resultado S/ Amortizagées 396,67€ |- 32411,94€ 32 015,27 €
AmortizagBes - Edificio e equipamentos 44 997,72 € 44 572,86 € 424,86 €
Total dos Custos e Perdas C/ Amortizagdes 903 681,15 € 911 700,52 € 8 019,37 €
Resultado do exercicio Contabilistico 14 461,70 € |- 46 052,11 € 31 590,41 €
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RENDIMENTOS ANO 2021
Comparticipagdes do Utentes 456 759,94 €
Quotas dos Associados 3888,00€
Acordos Coop.Seguranga Social 317 966,39 €
Camara Municipal de Gondomar 3973,05 €
Instituto Emprego Gondomar 17 448,24 €
IAPMEI 3360,00 €
Donativos - Banco Alimentar 12 119.21 €
Donativos - Diversos 12 119,61 €
Cor.Rel. Per. Anteriores-Acord.Cooperagéo 5 002,67 €
Restituicao Iva e Seguro 2 078,61€
Total dos Rendimentos S/ Subs. Ao Investimento 834 715,72 €
Subsidios ao Investimentos 30 932,69 €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 865 648,41 €
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GASTOS
Descri¢do ANO 2022
Generos Alimentares 46 138,19 €
Generos Alimentares- Oferta B. Alimentar 12 103,25 €
Trabalhos especializados 6 536,26 €
Honorario 4739,96 €
Conservagao e Reparacdes 26 602,53 €
Ferramentas e Utensilios 3 266,73 €
Material de Escritorio 2 847,80 €
Material Didatico 127,00 €
Jornais e Revistas 395,50 €
Eletricidade 25984,69 €
Combustiveis 8 669,46 €
Agua 5640,89 €
Outros Fluidos - Gas 14 471,34 €
Comunicacdo 4 476,94 €
Seguros 3 005,48 €
Despesas de Representacdo e Portagens 228,50 €
Limpeza Higiene e Conforto 22 259,33 €
Encargos ¢/ salide dos Utentes 22 461,98 €
Custos com Colaboradores 631 254,01 €
Quotizacgdes e Taxas 3318,38€
CorrecgOes Relelativas Per.Anteriores 15 600,07 €
Juros de Financiamento - Emprestimos 6999,37 £
Total dos Gastos S/ Amortizagdes 867 127,66 €
Resultado S/ Amortizagées - 32411,94 €
Amortiza¢es - Edificio e equipamentos 44 572,86 €
Total dos Gastos C/ Amortizagdes 911 700,52 €
Resultado do exercicio Contabilistico - 46 052,11 €
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